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	第一章  企业战略与财务战略（5分左右）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节　战略管理概述
	1
	
	第三节 经营战略与职能战略
	30

	一
	战略与战略管理的内涵
	1
	一
	经营战略的内涵与类型
	30

	（一）
	战略内涵
	1
	（一）
	成本领先战略
	30

	（二）
	企业战略管理内涵
	1
	（二）
	差异化战略
	31

	（三）
	企业战略管理的要素、体系与过程
	2
	（三）
	集中化战略
	31

	1
	企业战略管理的要素
	2
	二
	经营战略选择
	33

	2
	企业战略管理体系
	2
	（一）
	经营战略选择的影响因素
	33

	3
	企业战略管理过程
	3
	（二）
	成本领先战略选择（特征、适用条件）
	33

	（四）
	企业愿景、使命和战略目标
	4
	（三）
	差异化战略选择（特征、适用条件）
	34

	二
	战略分析
	4
	（四）
	集中化战略选择（特征、适用条件）
	35

	（一）
	外部环境分析
	4
	三
	职能战略的内涵与类型
	37

	1
	宏观环境分析（PEST分析）
	4
	（一）
	职能战略的内涵
	37

	2
	行业环境分析（五力模型）
	6
	（二）
	职能战略的类型
	37

	⑴
	行业竞争程度分析
	6
	1
	研发战略
	37

	⑵
	市场议价能力分析
	7
	2
	生产战略
	38

	3
	经营环境分析
	9
	3
	营销战略
	38

	（二）
	内部环境分析（资源、能力、核心竞争力）
	9
	4
	财务战略
	38

	三
	战略选择
	11
	5
	人力资源战略
	39

	（一）
	战略选择的程序（适宜性分析、战略筛选、可行性、可接受性、选择行动计划）
	11
	四
	业务组合管理模型
	39

	（二）
	战略选择的类型
	13
	（一）
	波士顿矩阵（明星业务、问题业务、金牛业务、瘦狗业务）
	39

	四
	战略实施
	13
	（二）
	SWOT模型
	41

	（一）
	战略实施模式（指挥型模式、变革型模式、合作型模式、文化型模式、增长型模式）
	13
	
	第四节 财务战略
	42

	（二）
	战略实施的支持系统
	14
	一
	财务战略概述
	42

	五
	战略控制
	15
	（一）
	财务战略的内涵与特征
	42

	（一）
	战略控制与管理控制
	15
	（二）
	财务战略目标
	42

	（二）
	管理控制的程序
	16
	（三）
	财务战略分类
	43

	1
	战略目标分解
	16
	1
	扩张型财务战略
	43

	2
	控制标准制定
	16
	2
	稳健型财务战略
	43

	3
	内部控制报告
	16
	3
	防御型财务战略
	44

	4
	经营业绩评价
	17
	（四）
	财务战略选择
	44

	5
	管理者报酬
	17
	1
	基于经济周期的财务战略选择
	44

	（三）
	管理控制模式
	19
	2
	基于企业发展阶段的财务战略选择
	45

	1
	制度控制模式
	19
	二
	投资战略
	47

	2
	预算控制模式
	19
	（一）
	投资战略的概述（内涵、原则、地位作用）
	47

	3
	评价控制模式
	20
	（二）
	投资战略选择
	48

	4
	激励控制模式
	20
	1
	直接投资战略选择
	48

	5
	管理控制四大模式比较与选择
	21
	2
	间接投资战略选择
	49

	第二节企业总体战略
	23
	3
	投资时机战略选择
	49

	一
	企业总体战略的类型
	23
	4
	投资期限战略选择
	50

	（一）
	成长型战略（密集型、一体化、多元性）
	23
	三
	融资战略
	51

	（二）
	稳定型战略（无增战略、维持利润战略、暂停战略、谨慎实施战略）
	25
	（一）
	融资战略的概述（内涵、作用）
	51

	（三）
	收缩型战略（扭转战略、放弃战略）
	26
	（二）
	融资战略选择（原则、类型选择）
	52

	二
	企业总体战略选择
	26
	四
	分配战略
	57

	（一）
	企业总体战略选择的影响因素
	26
	（一）
	分配战略的概述（内涵、目标、原则）
	57

	（二）
	成长型战略选择（特征、适用条件）
	27
	（二）
	股利分配战略选择
	57

	（三）
	稳定型战略选择（特征、适用条件）
	28
	1
	股利分配战略选择的影响因素
	57

	（四）
	收缩型战略选择（特征、适用条件）
	29
	2
	股利分配战略选择的类型
	59

	第二章  企业投资、融资决策与集团资金管理（10-15分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节　建设项目投资决策
	61
	一
	私募股权投资概述
	93

	一
	投资决策概述
	61
	（一）
	私募股权投资步骤（立项、决策、实施）
	93

	（一）
	投资决策的重要性（3点）
	61
	（二）
	私募股权投资的类别（7种）
	94

	（二）
	投资决策的步骤（6步骤）
	61
	二
	私募股权投资基金的组织形式
	96

	（三）
	投资项目的类别
	62
	（一）
	有限合伙制（有限合伙人、普通合伙人）
	96

	二
	投资决策方法
	62
	（二）
	公司制
	97

	（一）
	回收期法（非折现、折现、优缺点）
	63
	（三）
	信托制（单一信托基金、结构化信托基金）
	98

	（二）
	净现值法（计算、优缺点）
	64
	三
	私募股权投资退出方式的选择
	98

	（三）
	内含报酬率法（传统、修正、优缺点）
	65
	（一）
	首次上市公开发行（IPO)
	98

	（四）
	净现值法与内含报酬率法的比较
	67
	(二）
	二次出售
	98

	1
	净现值法与资本成本
	67
	（三）
	股权回购
	99

	2
	独立项目的评估
	68
	（四）
	清算退出
	99

	3
	互斥项目的评估（采取净现值法）
	68
	
	第三节  融资决策与企业增长
	100

	4
	多个IRR的问题
	69
	一
	融资决策概述
	100

	（五）
	现值指数法（PI)
	69
	（一）
	融资渠道与融资方式
	101

	(六）
	投资收益率法
	70
	（二）
	企业融资战略评判（3个评判维度）
	102

	（七）
	投资决策方法的总结
	70
	（三）
	企业融资权限与决策规则(日常融资、重大融资事项）
	102

	1
	投资收益率法与非折现的回收期法
	70
	（四）
	企业融资与投资者关系管理
	103

	2
	折现的回收期法
	70
	二
	融资规划与企业增长管理
	104

	3
	净现值法
	71
	（一）
	单一企业外部融资需要量预测（销售百分比、公式法）
	104

	4
	内含报酬率法
	71
	（二）
	销售增长、融资缺口与债务融资策略下的资产负债率
	107

	5
	现值指数法
	71
	（三）
	融资规划与企业增长率预测
	109

	三
	投资决策方法的特殊应用
	72
	
	内部增长率、可持续增长率
	109

	（一）
	不同规模的项目（寿命周期相同，但规模不同）
	72
	（四）
	企业可持续增长与增长管理策略
	111

	（二）
	不同寿命周期的项目
	73
	三
	企业融资方式决策
	111

	1
	重置现金流法
	73
	（一）
	权益融资方式
	112

	2
	约当年金法
	74
	1
	吸收直接投资与引入战略投资者（权益融资的主要方式）
	112

	（三）
	项目的物理寿命与经济寿命
	74
	2
	股权再融资（配股、增发）
	112

	四
	现金流量的估计
	76
	（二）
	债务融资（集团授信贷款、可转换债券（7种））
	115

	（一）
	现金流量的概念
	76
	（三）
	企业集团分拆上市与整体上市
	118

	1
	现金流出量（购置设备、增加的流动资金）
	76
	四
	企业资本结构决策与管理
	120

	2
	现金流入量（经营性、残值、收回的流动资金）
	76
	（一）
	EBIT-EPS(或ROE)无差别点分析法
	120

	3
	现金净流量（流入-流出）
	76
	（二）
	资本成本比较分析法
	121

	（二）
	现金流量的估计
	76
	（三）
	资本结构调整的管理框架
	123

	1
	现金流量估计中应该注意的问题
	77
	
	第四节  企业集团资金管理与财务公司
	123

	2
	现金流量的相关性：增量基础
	78
	一
	企业集团融资规划
	124

	
	沉没成本、机会成本、关联影响
	78
	二
	企业集团资金集中管理
	125

	3
	折扣与税收效应 （3种计算方法）
	79
	（一）
	资金集中管理的功能
	125

	五
	投资项目的风险调整
	81
	（二）
	集团资金集中管理模式（4种）
	126

	（一）
	项目风险的衡量
	81
	三
	企业集团财务公司
	126

	
	敏感度、情景、蒙特卡洛模拟、决策树、风险分析总结
	81
	（一）
	产融结合下的财务公司及其功能
	127

	（二）
	项目风险的处置
	85
	（二）
	财务公司设立条件
	128

	1
	项目风险与公司风险
	85
	（三）
	财务公司业务范围
	128

	2
	确定当量法
	85
	（四）
	财务公司的治理、风险管理与监管指标
	129

	3
	风险调整折现率法
	87
	（五）
	财务公司与集团下属上市子公司间的关联交易与信息披露
	131

	六
	最佳资本预算
	88
	（六）
	企业集团资金集中管理与财务公司运作
	132

	（一）
	投资机会表
	88
	（七）
	财务公司风险管理（4种风险）
	137

	（二）
	边际资本成本表
	89
	四
	企业集团财务风险控制
	137

	（三）
	资本限额
	90
	（一）
	企业集团债务融资及财务风险
	138

	（四）
	最佳资本预算
	92
	（二）
	企业集团财务风险控制重点
	138

	
	第二节  私募股权投资决策
	93
	 
	资产负债率控制 、担保控制
	138

	
	第三章  企业全面预算管理（5-10分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节　全面预算管理概述
	140
	三
	全面预算的编制流程（下达、上报、审查、批准、执行
	152

	一
	全面预算管理的含义与内容
	140
	四
	全面预算的编制方法
	152

	（一）
	全面预算的含义（3层）
	140
	（一）
	定期预算法（适用内外部相对稳定的企业）
	154

	（二）
	全面预算的内容（业务、专项、财务）
	140
	（二）
	滚动预算法（运营环境变化较大）
	154

	二
	全面预算管理的内涵与功能
	142
	（三）
	增量预算法
	154

	（一）
	全面预算管理的内涵（全员参与、全面覆盖、全程跟踪）
	142
	（四）
	零基预算法
	154

	（二）
	全面预算管理的功能（4项）
	142
	（五）
	固定预算法
	155

	三
	战略目标、战略规划、经营目标与全面预算
	143
	（六）
	弹性预算法
	155

	（一）
	战略目标（确定愿景、明确使命、形成目标）
	143
	（七）
	项目预算法
	155

	（二）
	战略规划（5年或5年以上）
	143
	（八）
	作业基础预算法
	156

	（三）
	经营目标（从战略出发，不是从资源出发）
	143
	五
	成功的预算编制的特征（6项）
	157

	（四）
	战略目标、战略规划、经营目标与全面预算的关系
	143
	
	第三节  全面预算执行
	158

	四
	全面预算管理的流程（编制、执行、考评）
	144
	一
	全面预算执行概述
	158

	五
	全面预算管理的基础环境（4项）
	144
	二
	全面预算分析
	158

	六
	全面预算管理的组织体系
	145
	（一）
	全面预算分析的作用（预防、控制、评价、预测）
	158

	（一）
	全面预算管理决策机构
	146
	（二）
	全面预算分析的流程（5项）
	159

	
	权力机构：股东大会；决策机构：董事会
	146
	（三）
	全面预算分析方法（8种）
	160

	
	专门机构：预算管理委员会；日常运行决策：经理层
	146
	三
	全面预算控制内涵、方式与原则
	162

	（二）
	全面预算管理的工作机构（一般在财务）
	146
	（一）
	全面预算控制的内涵（内控的一部分）
	162

	（三）
	全面预算管理执行机构（各职能部门、分（子）企业）
	147
	（二）
	全面预算控制的方式（6种）
	163

	七
	全面预算管理层级（与企业内部层级一致）
	147
	（三）
	全面预算控制的原则（4种）
	164

	
	第二节  全面预算编制
	148
	四
	全面预算调整
	166

	一
	全面预算目标的确定
	148
	（一）
	全面预算调整的内涵（6个前提）
	166

	（一）
	预算目标的确定原则（先进、可行、适应、导向、系统）
	148
	（二）
	全面预算调整的原则（3项）
	166

	（二）
	预算目标确定应考虑的因素（4种）
	149
	（三）
	全面预算调整程序（分析、申请、审议、批准）
	167

	（三）
	预算目标的确定方法
	149
	五
	成功的预算控制制的特征（5项）
	167

	1
	利润增长率法
	149
	
	第四节  全面预算考核
	168

	2
	比例预算法（销售利润率、成本利润率、投资报酬率）
	150
	一
	全面预算考核的作用（4个）
	168

	3
	上加法（目标利润=净利润/（1-所得税税率）
	151
	二
	全面预算考核的原则（目标、可控、动态、例外、公平公开、总体优化）
	169

	4
	标杆法
	151
	三
	全面预算考核的内容（2项）
	170

	5
	本量利分析法（目标利润=边际贡献-固定成本）
	151
	四
	全面预算考核的程序（4项）
	171

	
	=预计销量(单价-单位变动成本)-固定成本
	151
	五
	成功的预算考核的特征（5项）
	172

	二
	全面预算的编制方式（权威、参与、混合）
	151
	
	
	

	
第四章  企业业绩评价（5-10分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节　业绩评价概述
	174
	3
	外部标准
	196

	一
	业绩评价的含义
	174
	三
	评价计分方法
	196

	二
	业绩评价层次与评价角度
	174
	（一）
	比率法
	196

	三
	企业业绩评价的功能（4个）
	176
	（二）
	插值法
	196

	四
	企业业绩评价的程序（设计、下达、执行、评价）
	177
	（三）
	减分法
	197

	第二节　业绩评价体系
	179
	（四）
	层差法
	197

	一
	评价指标
	179
	（五）
	非此即彼法
	197

	（一）
	业绩评价指标的含义
	179
	第三节 业绩评价体系的改进
	197

	（二）
	业绩评价指标的类型
	180
	一
	业绩评价体系的发展与变化
	197

	1
	财务指标和非财务指标
	180
	二
	非财务指标
	198

	2
	定量指标和定性指标
	180
	三
	关键指标法（KPI)
	199

	3
	绝对指标和相对指标
	181
	四
	平衡计分卡
	201

	4
	基本指标与修正指标
	181
	（一）
	平衡计分卡的含义
	201

	5
	正向指标、反向指标与适度指标
	181
	（二）
	平衡计分卡的指标设计
	202

	（三）
	业绩评价指标的权重
	181
	1
	财务层面
	202

	（四）
	业绩评价指标的特点（5点）
	182
	2
	顾客层面（包括五个方面）
	202

	（五）
	责任中心评价指标的选择
	182
	（1）
	市场份额
	202

	1
	成本（费用）中心
	182
	（2）
	客户保有和忠诚度
	202

	（1）
	标准成本中心的业绩评价指标
	183
	（3）
	客户获得率
	202

	（2）
	费用中心的业绩评价指标
	184
	（4）
	客户满意度
	202

	2
	收入中心
	184
	（5）
	客户盈利性
	203

	3
	利润中心
	185
	3
	内部业务过程层面
	203

	（1）
	利润中心的业绩评价指标
	185
	（1）
	周期时间衡量
	203

	（2）
	内部转移价格
	187
	（2）
	质量衡量
	203

	①
	市价价格
	187
	（3）
	成本衡量
	203

	②
	以市场为基础的协商价格
	187
	（4）
	售后服务
	203

	③
	变动成本加固定费用转移价格
	187
	4
	学习和成长层面
	204

	④
	全部成本转移价格
	187
	（1）
	员工能力
	204

	4
	投资中心
	188
	（2）
	信息系统能力
	204

	（1）
	投资报酬率法（ROI）
	189
	（3）
	激励、授权和目标绑定
	204

	（2）
	剩余收益法
	190
	（三）
	平衡计分卡的有效应用（三个原则）
	204

	（3）
	经济增加值
	191
	五
	对标管理与持续改进
	207

	二
	评价标准
	194
	1
	行业标杆
	207

	（一）
	业绩评价标准的含义
	194
	2
	内部标杆
	208

	（二）
	业绩评价标准的类型
	195
	3
	跨行业标杆
	208

	1
	历史标准
	195
	六
	成功的企业业绩评价特征（4个）
	209

	2
	预算标准
	195
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第五章企业风险管理（10分）

	序号
	知识点
	课本

	
	第一节　企业风险管理概述
	211

	一
	企业风险及其分类
	211

	（一）
	企业风险的含义
	211

	1
	风险与目标实现相关
	211

	2
	风险来自不确定性
	211

	（二）
	企业风险的类别
	211

	1
	按风险内容分类（战略、财务、市场、运营、法律风险）
	211

	2
	按能否为企业带来盈利等机会为标志分类
	212

	3
	按照来源和范围分类（外部、内部风险）
	212

	4
	按照风险有效性分类（固有、剩余风险）
	212

	二
	企业风险管理的作用与构成要素
	213

	（一）
	企业风险管理的作用（7个）
	213

	（二）
	企业风险管理的构成要素（8个）
	215

	三
	企业风险管理的目标、主要特征和基本原则
	215

	（一）
	目标
	215

	（二）
	主要特征（战略、全员、双面、系统、专业性）
	216

	（三）
	基本原则（匹配、融合、综合、动态性）
	216

	四
	企业风险管理与其他管理体系的关系
	216

	
	第二节企业风险管理的方法
	217

	一
	企业风险管理流程及具体方法
	217

	（一）
	目标设定
	218

	（二）
	事件识别
	218

	（三）
	风险评估
	221

	1
	风险评估的方法
	221

	2
	风险评估描述
	223

	（四）
	风险应对
	227

	1
	风险承受
	228

	2
	风险规避
	228

	3
	风险分担（风险转移、风险对冲）
	228

	4
	风险降低（风险转换、风险补偿、风险控制）
	229

	（五）
	风险监控与评价
	230

	二
	危险性因素、控制性风险（或不确定性风险）、和机会风险的管理
	230

	（一）
	危险性因素管理
	230

	（二）
	控制性风险（或不确定风险）管理
	231

	1
	远期合约
	231

	2
	互换交易
	231

	3
	期货
	232

	4
	期权
	232

	5
	套期保值
	232

	6
	保险
	232

	（三）
	机会风险管理
	233

	
	第三节 企业风险管理体系及其建立
	233

	一
	风险管理理念和组织职能体系
	234

	（一）
	企业风险管理理念
	234

	（二）
	风险管理组织职能体系
	234

	（三）
	风险管理执业者素质
	234

	二
	企业风险管理策略
	234

	三
	风险管理基本流程及文本记录和报告
	235

	四
	风险管理信息系统建设
	236

	第六章  企业内部控制（10-15分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节  企业内部控制规范体系框架
	237
	（三）
	资产管理控制
	257

	一
	内部控制的目标
	237
	（四）
	销售业务控制
	259

	（一）
	促进遵循国家法律法规（合规目标）
	237
	（五）
	研究与开发控制
	260

	（二）
	促进维护资产安全（资产目标）
	237
	（六）
	工程项目控制
	261

	（三）
	促进提高信息报告质量（报告目标）
	237
	（七）
	担保业务控制 
	263

	（四）
	促进提高经营效率和效果（经营目标）
	238
	（八）
	业务外包控制
	264

	（五）
	促进企业实现发展战略（战略目标）
	238
	（九）
	财务报告编制、对外提供与分析利用控制
	265

	二
	内部控制原则
	238
	（十）
	全面预算控制
	267

	（一）
	全面性原则
	238
	（十一）
	合同管理控制
	268

	（二）
	重要性原则
	238
	（十二）
	内部信息传递控制
	270

	（三）
	制衡性原则
	238
	（十三）
	信息系统控制
	271

	（四）
	适应性原则
	238
	四
	内部控制信息系统建设
	272

	（五）
	成本效益原则
	238
	（一）
	内部控制信息系统建设的基本模式
	273

	三
	内部控制要素
	239
	（二）
	内部控制信息系统建设的主要步骤
	273

	（一）
	内部环境（5点）
	239
	第三节  企业内部控制评价和审计
	274

	（二）
	风险评估（4点）
	240
	一
	企业内部控制评价
	274

	（三）
	控制活动（7点）
	240
	（一）
	内部控制评价的原则（全面、重要、客观）
	275

	（四）
	信息与沟通（4点）（反舞弊）
	242
	（二）
	内部控制评价的内容
	275

	（五）
	内部监督（日常监督、专项监督）
	243
	（三）
	内部控制评价的程序
	275

	第二节  企业内部控制体系建设
	244
	（四）
	内部控制评价的方法
	277

	一
	企业内部控制建设的组织形式
	244
	（五）
	内部控制缺陷认定
	277

	（一）
	董事会
	244
	1
	内部控制缺陷的定义与分类
	277

	（二）
	审计委员会
	244
	2
	内部控制缺陷的认定标准
	278

	（三）
	监事会
	244
	（1）
	财务报告内部控制缺陷的认定标准
	278

	（四）
	经理层
	244
	（2）
	非财务报告内部控制缺陷的认定标准
	280

	（五）
	内部控制部门
	245
	（3）
	常见的内部控制存在重大缺陷情形
	281

	（六）
	内部审计部门
	245
	3
	内部控制缺陷的报告和整改
	281

	（七）
	财会部门
	245
	（1）
	内部控制缺陷报告
	283

	（八）
	其他职能部门
	245
	（2）
	内部控制缺陷整改
	283

	二
	企业层面控制 
	246
	（六）
	内部控制评价报告
	284

	（一）
	组织架构控制
	246
	1
	内部控制评价报告的内容
	284

	1
	组织架构设计与运行中的主要风险
	246
	2
	内部控制评价报告的编制
	284

	2
	组织架构设计环节的关键控制点及控制措施
	246
	3
	内部控制评价报告的报送
	284

	3
	组织架构运行环节的关键控制点及控制措施
	246
	4
	内部控制评价报告的使用
	284

	（二）
	发展战略控制
	248
	二
	企业内部控制审计
	285

	（三）
	人力资源控制
	250
	（一）
	内部控制审计的含义
	285

	（四）
	社会责任控制
	251
	1
	内部控制审计与内部控制评价
	285

	（五）
	企业文化控制
	253
	2
	内部控制审计与财务报表审计
	285

	三
	业务层面控制
	254
	（二）
	内部控制审计的程序
	286

	（一）
	资金活动控制
	254
	（三）
	内部控制审计报告 
	286

	（二）
	采购业务控制
	256
	
	
	

	第七章  企业成本管理（5-10分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节　企业成本管理概述
	289
	三
	作业成本信息与作业基础管理
	309

	一
	成本的含义及分类
	289
	（一）
	作业分析
	309

	（一）
	财务会计中成本概念
	289
	1
	作业分析四步骤
	309

	（二）
	管理会计中成本概念
	289
	2
	作业分析具体做法
	310

	二
	成本管理概念的转变
	290
	（1）
	资源动因分析：评价作业的有效性
	310

	（一）
	从注重成本核算向成本控制的转变
	290
	（2）
	作业动因分析：评价作业的增值性
	310

	（二）
	从成本的经营性控制向成本的规划性转变
	290
	
	增值作业满足的条件（3条）
	310

	（三）
	从产品制造成本管理向产品总成本管理转变
	290
	3
	作业链的综合分析
	311

	（四）
	从静态成本向动态成本管理
	291
	（二）
	作业改进
	311

	三
	成本管理体系的发展
	291
	（三）
	作业成本信息与企业经营决策
	313

	四
	成本管理的方法
	291
	1
	作业成本法下本量利决策
	313

	（一）
	战略成本管理
	292
	2
	作业成本法下产品盈利性分析
	315

	（二）
	作业成本管理
	292
	3
	作业基础产品定价决策
	316

	（三）
	目标成本管理
	292
	（1）
	对于制造业增量成本应考虑三因素(书最下方）
	316

	第二节   战略成本核算
	292
	第四节  目标成本管理
	317

	一
	战略成本管理的概述
	292
	一
	目标成本法的概述
	317

	（一）
	现代商业环境的基本特征
	293
	（一）
	目标成本法的产生
	317

	（二）
	企业成本结构与成本信息相关性
	295
	（二）
	目标成本法的内涵
	317

	（三）
	战略成本管理的内容
	295
	（三）
	目标成本法与标准成本法的区别
	318

	二
	价值链分析
	296
	（四）
	目标成本管理的核心程序与实施原则
	319

	（一）
	价值链分析的含义
	296
	二
	目标成本的设定
	320

	（二）
	企业内部价值链分析
	296
	（一）
	市场调查
	320

	（三）
	价值链间价值链分析
	299
	（二）
	竞争性价格的确定
	320

	1
	纵向价值链
	300
	（三）
	必要利润的确定
	321

	2
	横向价值链
	300
	三
	目标成本控制与产品设计
	322

	第三节  作业成本管理
	301
	（一）
	用目标成本约束产品设计
	322

	一
	作业成本法概述
	301
	（二）
	应用价值工程技术进行产品设计
	323

	（一）
	资源
	301
	1
	以顾客需求为导向利用价值分析指导产品设计
	323

	（二）
	作业
	301
	2
	产品的设计分析
	324

	（三）
	成本动因（资源动因、作业动因）
	302
	四
	目标成本控制、产品制造及持续改善
	325

	（四）
	作业中心与成本库
	303
	
	成本持续改善的原因  （325中间部分）
	325

	二
	作业成本法的核算程序
	303
	（一）
	供应链管理论文发表 业绩辅导 
	325

	（一）
	两步制分配程序
	303
	（二）
	生命周期成本管理理念
	326

	（二）
	作业成本法的核算
	304
	（三）
	目标成本管理中的跨职能团队
	327

	第八章  企业并购（20-25分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节　并购的动因和类型
	331
	3
	债券融资
	356

	一
	企业并购动因
	331
	4
	租赁融资
	357

	（一）
	企业发展动机
	331
	（二）
	权益融资
	357

	（二）
	发挥协同效应
	332
	1
	发行新股并购
	358

	1
	经营协同
	332
	2
	换股并购
	358

	⑴
	规模经济
	332
	（三）
	混合融资
	358

	⑵
	纵向一体化
	332
	1
	可转换债券
	358

	⑶
	获取市场力或垄断权
	332
	2
	认股权证
	358

	⑷
	资源互补
	332
	3
	优先股
	359

	2
	管理协同
	332
	（四）
	其他特殊融资方式
	360

	⑴
	节省管理费用
	332
	
	过桥贷款、杠杆收购、卖方融资、信托、资产证券化
	360-363

	⑵
	提高企业的运营效率
	332
	三
	并购支付方式
	363

	⑶
	充分利用过剩的管理资源
	332
	（一）
	现金支付方式
	363

	3
	财务协同（5点）
	333
	（二）
	股权支付方式
	364

	二
	企业并购类型
	333
	（三）
	混合支付方式
	365

	（一）
	按照并购后双方法人地位的变化情况划分
	333
	（四）
	其他支付方式
	365

	（二）
	并购双方行业相关性划分
	334
	
	第五节 并购后的整合
	366

	（三）
	按照被并购企业意愿划分
	335
	一
	战略整合
	366

	（四）
	按照并购的形式划分
	336
	（一）
	战略整合的内容
	366

	（五）
	按照并购支付的方式划分
	336
	1
	总体战略整合
	366

	第二节　并购流程
	337
	2
	经营战略整合
	366

	一
	制定并购战略规划
	337
	3
	职能战略整合
	367

	二
	选择并购对象
	337
	（二）
	战略整合的重点
	367

	（一）
	选择并购行业
	338
	二
	管理整合
	367

	（二）
	选择目标企业
	338
	
	管理整合的步骤（3个）
	368

	三
	发出并购意向书
	338
	三
	财务整合
	368

	四
	进行尽职调查
	339
	（一）
	财务整合的内容
	369

	五
	交易方案设计及进行价值评估
	339
	（二）
	财务整合的运作策略
	370

	六
	开展并购谈判
	339
	四
	人力资源整合
	370

	七
	作出并购决策（并购公式）
	340
	
	人力资源整合的方案（6个）
	370

	八
	完成并购交易
	341
	五
	文化整合
	371

	九
	进行并购后整合
	344
	
	文化整合的步骤（4个）
	371

	第三节　并购价值评估
	344
	第六节　企业合并会计
	372

	一
	企业并购价值评估的主要内容
	344
	一
	同一控制下企业合并的会计处理
	373

	二
	企业并购价值评估方法
	345
	（一）
	同一控制下企业合并
	373

	（一）
	收益法
	345
	（二）
	同一控制下企业合并的处理原则
	373

	1
	评估思路
	345
	（三）
	同一控制下的控股合并
	374

	2
	基本步骤
	346
	（四）
	同一控制下的吸收合并
	375

	（二）
	市场法
	349
	（五）
	合并方为进行企业合并发生的有关关费用处理
	376

	1
	可比企业分析法
	349
	二
	非同一控制下企业合并的处理
	376

	2
	可比交易分析法
	352
	（一）
	非同一控制下企业合并
	376

	（三）
	成本法（账面价值、重置成本、清算价格）
	353
	（二）
	非同一控制下企业合并的处理原则
	376

	第四节　并购融资与支付
	354
	（三）
	非同一控制下的控股合并
	380

	一
	并购融资渠道
	354
	（四）
	非同一控制下的吸收合并
	380

	（一）
	内部融资渠道
	354
	（五）
	通过多次交易分步实现的企业合并
	380

	（二）
	外部融资渠道
	355
	（六）
	反向购买的处理 
	381

	二
	并购融资方式
	355
	（七）
	购买子公司少数股权的处理 
	383

	（一）
	债务融资
	355
	（八）
	不丧失控制权的情况下处置部分对子公司投资的处理
	384

	1
	并购贷款
	355
	（九）
	被购买方的会计处理
	385

	2
	票据融资
	356
	（十）
	通过多次交易分步处置对子公司股权投资直至丧失控制权的会计处理
	385

	第九章  金融工具会计（20-25分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节  金融工具类型
	388
	（一）
	符合终止确认条件的金融资产转移
	413

	第二节  金融资产和金融负债的确认和计量
	388
	1
	符合终止确认条件的判断
	413

	一
	金融资产和金融负债的分类
	388
	2
	符合终止确认条件时的计量
	414

	（一）
	以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产或金融负债
	389
	（二）
	不符合终止确认条件的金融资产转移
	415

	1
	交易性金融资产或金融负债
	389
	1
	不符合终止确认条件的判断
	415

	2
	直接指定为以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产或金融负债
	389
	2
	不符合终止确认条件时的计量
	416

	（二）
	持有至到期投资
	390
	（三）
	继续涉入条件下的金融资产转移
	417

	1
	到期日固定、回收金额固定或可确定
	390
	第四节  套期保值
	419

	2
	有明确意图持有至到期
	390
	一
	套期保值的原则与方式
	420

	3
	有能力持有至到期
	390
	（一）
	套期保值的一般原则（4个）
	420

	（三）
	贷款和应收款项
	391
	（二）
	套期保值的方式
	420

	（四）
	可供出售金融资产
	391
	1
	买入套期保值（多头套期保值或买期保值）
	420

	（五）
	其他金融负债
	392
	2
	卖出套期保值（空头套期保值或卖期保值）
	421

	（六）
	不同类金融资产和金融负债之间的重分类
	392
	二
	套期保值的操作
	421

	二
	金融资产和金融负债的确认
	394
	（一）
	做好套期保值前的准备
	421

	（一）
	金融资产和金融负债的初始确认条件
	394
	（二）
	识别和评估被套期保值风险
	422

	（二）
	金资产和金融负债的终止确认
	394
	1
	价格波动风险
	422

	1
	金融资产的终止确认
	394
	2
	汇率风险
	422

	2
	金融负债的终止确认
	394
	3
	利率风险
	422

	三
	金融资产和金融负债的初始计量
	394
	（三）
	制定套期保值策略与计划
	422

	四
	金融资产的后续计量
	395
	（四）
	优化套期保值方案
	423

	（一）
	金融资产后续计量原则
	395
	（五）
	套期保值跟踪与控制
	424

	（二）
	以摊余成本计量的金融资产的会计处理
	395
	三
	套期保值的会计处理
	424

	1
	实际利率法
	395
	（一）
	套期工具及被套期项目的认定
	425

	2
	摊余成本
	396
	1
	套期工具
	425

	（三）
	以公允价值后续计量的金融资产的会计处理
	396
	2
	被套期项目
	426

	（四）
	金融资产之间重分类的处理
	397
	（二）
	运用套期保值会计的条件
	427

	五
	金融负债的后续计量
	398
	1
	运用套期保值会计方法应同时满足的条件
	427

	（一）
	金融负债后续计量原则
	398
	2
	套期保值有效性评价
	427

	（二）
	金融负债后续计量的会计处理
	398
	3
	套期保值有效性评价方法
	428

	六
	金融资产减值
	399
	（三）
	套期保值的确认和计量
	429

	（一）
	金融资产减值损失的确认
	399
	1
	公允价值套期
	429

	（二）
	金融资产减值损失的计量
	400
	2
	现金流量套期
	430

	1
	持有至到期投资、贷款和应收款项减值损失的计量
	400
	3
	境外经营净投资套期
	432

	2
	可供出售金融资产减值损失的计量
	401
	第五节  股权激励
	432

	七
	金融负债与权益工具的区分
	402
	一
	股权激励方式
	432

	（一）
	概述
	402
	（一）
	股票期权
	432

	（二）
	区分的一般原则
	403
	（二）
	限制性股票
	433

	（三）
	或有结算条款和结算选择权
	404
	（三）
	股票增值权
	433

	1
	或有结算条款
	404
	（四）
	虚拟股票
	433

	2
	结算选择权
	404
	（五）
	业绩股票
	433

	（四）
	可回售工具或仅在清算时才有义务按比例交付净资产的工具
	405
	二
	实施股权激励的条件
	434

	1
	可回售工具
	405
	三
	股权激励计划的拟定和实施
	434

	2
	仅在清算时才有义务按比例交付净资产的工具
	405
	（一）
	股权激励计划的拟定
	434

	3
	对发行方发行在外的其他金融工具的要求
	406
	1
	标的股票来源和数量
	435

	（五）
	金融负债和权益工具区分原则的运用
	406
	2
	激励计划的时间要素
	436

	（六）
	复合金融工具
	407
	3
	股权授予价格的确定
	436

	（七）
	重分类
	408
	（二）
	股权激励计划的实施
	437

	（八）
	投资方购入金融工具的分类
	408
	四
	股份支付的会计处理
	438

	（九）
	相关会计处理的基本原则
	408
	（一）
	股份支付的四个主要环节
	438

	第三节  金融资产转移
	409
	（二）
	可行权条件的种类
	438

	一
	金融资产转移的类型
	409
	（三）
	股份支付的确认和计量原则
	439

	（一）
	应收账款保理
	409
	1
	以权益结算的股份支付
	439

	（二）
	应收票据贴现
	409
	2
	以现金结算的股份支付
	439

	（三）
	应收票据背书转让
	409
	（四）
	股份支付的具体会计处理
	440

	（四）
	金融资产证券化
	410
	1
	以权益结算的股份支付的会计处理
	440

	1
	金融资产证券化的种类
	410
	2
	以现金结算的股份支付的会计处理
	441

	2
	金融资产证券化的业务流程
	410
	3
	回购股份进行职工期权激励
	443

	3
	金融资产证券化的参与主体
	411
	4
	条款和条件的修改
	443

	4
	金融资产证券化的风险管理总体要求
	412
	5
	集团内股份支付的特别考虑
	444

	二
	金融资产转移的会计处理
	412
	
	
	

	第十章  行政事业单位预算管理、会计处理与内部控制（30分）

	序号
	知识点
	课本
	序号
	知识点
	课本

	第一节 部门预算管理
	446
	（一）
	资产的内容
	483

	一
	部门预算管理概述
	446
	（二）
	资产的核算与管理　
	484

	二
	中央部门预算的编制规程（方式、流程）
	446
	1
	应收及预付款项
	484

	三
	中央部门预算的编制原则（8个）
	447
	2
	存货
	484

	四
	政府收支分类
	449
	3
	对外投资
	485

	（一）
	收入分类
	449
	4
	固定资产
	486

	（二）
	支出功能分类
	449
	5
	在建工程
	488

	（三）
	支出经济分类
	449
	6
	无形资产
	489

	五
	中央部门收入预算编制
	450
	7
	资产处理及处置
	490

	（一）
	收入预算的内容
	450
	8
	政府储备物资、公共基础设施和受托代理资产
	490

	（二）
	收入预算的编制要求
	450
	三
	行政事业单位负债
	491

	（三）
	收入预算的测算依据
	450
	（一）
	负债的内容
	491

	六
	中央部门支出预算编制
	451
	（二）
	负债的核算与管理
	491

	（一）
	基本支出预算编制（原则、内容、标准、程序）
	451
	四
	行政事业单位收入
	492

	（二）
	项目支出预算编制
	453
	（一）
	收入的内容（财政拨款收入和其他收入）
	492

	1
	项目的分级管理
	453
	（二）
	行政单位收入的核算与管理
	492

	2
	项目的审核及申报
	454
	（三）
	事业单位收入的核算与管理（6种收入）
	492

	3
	项目预算评审
	454
	五
	行政事业单位支出
	493

	4
	项目的调整及控制
	454
	（一）
	支出的内容
	493

	5
	项目的批复和调整
	455
	（二）
	行政单位支出的核算与管理
	493

	七
	部门预算执行及调整
	455
	（三）
	事业单位支出的核算与管理
	494

	（一）
	中央部门基本支出预算执行及调整
	455
	六
	行政事业单位的净资产　
	495

	（二）
	中央部门项目支出预算执行及调整
	456
	（一）
	净资产的内容
	495

	（三）
	行政事业单位预算执行及分析
	456
	（二）
	行政单位净资产的核算与管理
	495

	八
	中央部门结转和结余资金管理
	457
	1
	财政拨款结转和财政拨款结余
	495

	（一）
	结转和结余资金概述
	457
	2
	其他资金结转结余
	495

	（二）
	结转资金管理
	458
	3
	资产基金
	495

	1
	基本支出结转资金管理
	458
	4
	待偿债净资产
	495

	2
	项目支出结转资金管理
	458
	（三）
	事业单位净资产的核算与管理
	495

	3
	控制结转资金规模
	458
	1
	事业基金
	495

	（三）
	结余资金管理
	458
	2
	非流动资产基金
	496

	第二节 国库集中收付制度
	459
	3
	专用基金（修购基金、职工福利基金）
	496

	一
	国库集中收付制度概述
	459
	4
	财政补助结转和财政补助结余
	496

	二
	国库单一账户体系（构成、设立）
	460
	5
	非财政补助结转
	497

	三
	财政收入收缴方式和程序
	460
	6
	非财政补助结余（事业结余、经营结余、结余分配）
	497

	四
	财政支出类型、支付方式和程序
	461
	七
	行政事业单位国库集中支付业务的会计处理
	498

	五
	公务卡管理制度
	462
	八
	行政事业单位其他特殊业务或事项
	499

	第三节 政府采购制度
	463
	（一）
	关于基建并帐
	499

	一
	政府采购制度概述
	463
	（二）
	关于以前年度调整事项
	499

	二
	政府采购当事人　（甲、乙级资格）
	463
	九
	行政事业单位财务报告（构成、内容、编制要求）
	500

	三
	政府采购的资金范围与政府采购的对象
	464
	十
	政府财务报告
	501

	四
	政府采购的执行模式（集中、分散采购）
	464
	（一）
	政府财务报告的内容
	501

	五
	政府采购方式
	464
	（二）
	政府财务报告编制（部门财务报告、综合财务报告）
	502

	1
	公开招标
	464
	第七节 内部控制
	503

	2
	邀请招标
	465
	一
	行政事业单位内部控制概述（内涵、目标、原则、组织实施）
	503

	3
	竞争性谈判
	465
	二
	行政事业单位风险评估和控制方法
	506

	4
	单一来源
	465
	（一）
	行政事业单位风险评估工作机制
	506

	5
	询价
	466
	（二）
	风险评估程序（目标设定、风险识别、风险分析、风险应对）
	507

	六
	政府采购的程序　（相关时间点）
	466
	（三）
	风险控制方法
	508

	七
	政府采购的基本政策要求（国产要求）
	467
	三
	行政事业单位单位层面内部控制
	509

	八
	政府购买服务与服务项目政府采购（三类）
	468
	（一）
	建立内部控制的组织架构
	509

	九
	政府采购特殊规定（节能、环保、自主、进口）
	469
	（二）
	建立内部控制的工作机制
	509

	第四节 国有资产管理
	470
	（三）
	对内部控制关键岗位工作人员要求
	510

	一
	行政事业单位国有资产管理概述　
	470
	（四）
	编报财务信息的要求
	510

	二
	行政事业单位国有资产配置、使用及处置
	470
	（五）
	运用现代科技手段加强内部控制
	510

	（一）
	行政单位国有资产配置、使用及处置
	470
	四
	行政事业单位业务层面内部控制
	511

	（二）
	事业单位国有资产配置、使用及处置
	471
	（一）
	预算业务控制（主要风险、控制措施）
	512

	三
	行政事业单位国有资产评估、清查及报告
	473
	（二）
	收支业务控制
	514

	四
	中央级行政事业单位国有资产管理的特殊规定
	474
	1
	收入业务控制（主要风险、控制措施）
	514

	（一）
	中央级行政单位国有资产管理的特殊规定
	474
	2
	支出业务控制（主要风险、控制措施）
	515

	（二）
	中央级事业单位国有资产管理的特殊规定
	474
	3
	债务业务控制（主要风险、控制措施）
	517

	第五节 预算绩效管理
	477
	（三）
	政府采购业务控制（主要风险、控制措施）
	517

	一
	预算绩效管理概述
	477
	（四）
	资产控制
	518

	二
	预算管理绩效管理的原则与组织实施
	478
	1
	货币资金控制（主要风险、控制措施）
	519

	三
	中央部门预算绩效管理的主要内容
	478
	2
	实物资产和无形资产控制
	520

	（一）
	绩效目标及其分类
	478
	3
	对外投资控制
	521

	（二）
	绩效目标及绩效指标的设定
	479
	（五）
	建设项目控制
	522

	（三）
	绩效目标的审核
	480
	（六）
	合同控制
	523

	（四）
	绩效目标的批复与调整
	481
	五
	行政事业单位内部控制的评价与监督
	525

	（五）
	绩效监控、绩效自评和绩效评价
	481
	（一）
	内部控制自我评价
	525

	第六节 会计处理
	482
	（二）
	内部控制的内部监督
	526

	一
	行政事业单位会计概述
	483
	（三）
	内部控制的外部监督
	526

	二
	行政事业单位资产　
	483
	
	
	

	
	
	
	
	
	



论文发表、评审咨询申编辑 QQ：2020073951

